
（蒋勇）

（2026 年 1 月 28 日）

同志们：

今天，我们以现场+视频的形式召开党委理论学习中心组

学习研讨会，聚焦习近平新时代中国特色社会主义思想和党

中央重大决策部署，结合公司改革发展实际开展集中学习和

交流研讨，取得了预期效果。刚才，我们严格落实“第一议

题”制度，系统学习了习近平总书记在中央政治局民主生活

会上的重要讲话精神，以及新时代党的治疆方略、全面从严

治党、二十届四中全会等重要内容，各位同志结合分管工作

作了书面交流发言，大家谈认识、讲思路、谋举措，体现了

深厚的理论素养和强烈的责任担当。总体来看，这次学习研

讨主题鲜明、内容集中、研讨深入，达到了统一思想、凝聚

共识、明确方向的目的。下面，我结合学习内容和公司实

际，讲三点意见。

一、提高政治站位，深刻把握理论学习的核心要义

这次学习的内容既有习近平总书记关于作风建设、全面

从严治党的重要要求，也有关于新疆工作、“十五五”规划

的战略部署，都是引领公司高质量发展的根本遵循。一是要

深刻领悟“两个确立”的决定性意义，把贯彻落实中央八项

规定精神作为践行“两个维护”的具体行动，以优良作风凝

聚真抓实干的强大合力，为公司“二次创业”提供作风保

障。二是要完整准确全面贯彻新时代党的治疆方略，立足新



疆社会稳定和长治久安总目标，结合公司扎根新疆、服务能

源产业的实际，在保障区域能源安全、促进地方经济发展中

彰显国企担当。三是要深刻把握全面从严治党的战略方针，

以二十届中央纪委五次全会精神为指引，把党的自我革命要

求落实到位，筑牢廉洁风险防线，为企业发展提供坚强政治

保障。四是要牢牢把握二十届四中全会关于“能源强国”的

顶层设计，将公司发展融入国家能源战略大局，找准“十五

五”时期发展的切入点和着力点，在服务国家战略中实现自

身高质量发展。

二、坚持学用结合，把学习成果转化为发展实效

理论的价值在于指导实践，学习的目的在于运用。当

前，公司正处在“二次创业”的起步之年、“十五五”规划

的开局之年，面临的改革发展任务艰巨繁重。我们要把这次

学习成果与公司中心工作紧密结合，切实把学习成效转化为

破解难题、推动发展的实际行动。

一是要以理论学习引领市场拓展。围绕“稳固油田基本

盘、拓展新兴业务增长极”的目标，深入研判能源行业发展

趋势，在深耕西北油田市场的同时，主动对接外部市场资

源，在塔里木油田、新疆油田等区域寻求突破，在新能源服

务、延伸产业领域探索新路径，着力构建多元一体的市场格

局，摆脱对单一市场的依赖。

二是要以理论学习助推深化改革。按照“控制规模、断

臂求生，主动转型、拓展业务”的应对策略，持续推进组织

流程优化和三项制度改革，完善市场化经营机制，打破“铁

交椅”“铁工资”格局，激发内部创新活力。要统筹推进油



田改革任务落实，稳妥做好用工优化和业务整合，确保改革

平稳过渡，守住队伍稳定底线。

三是要以理论学习强化安全根基。深刻认识“2026 年不

能出安全事故是政治任务”的极端重要性，把习近平总书记

关于安全生产的重要指示精神贯穿工作全过程，压实 HSE 管

理责任，深化双重预防机制建设，铁腕整治“低老坏”问

题，筑牢安全生产坚固防线，为公司发展提供安全保障。

四是要以理论学习赋能队伍建设。践行“人才强企”战

略，围绕公司业务发展需求，优化人才培养体系，加强干部

队伍和技术人才培育，完善职称评审和薪酬分配机制，推动

“人员红利”向“人才红利”转变，为公司高质量发展提供

人才支撑。

五是要以理论学习提升治理效能。坚持党对国有企业的

全面领导，把党的领导融入公司治理各环节，完善“三重一

大”决策机制，健全合规管理体系，推进数字化转型，持续

为基层减负，全面提升企业治理现代化水平。

三、强化责任担当，确保各项部署落地见效

一分部署，九分落实。班子成员作为公司发展的“关键

少数”，要带头强化责任担当，以“归零”的心态、“赶

考”的状态、“奋斗”的姿态，推动各项工作落地见效。

一要带头践行优良作风。严格落实中央八项规定精神，

坚决反对“四风”，深入基层一线解决实际问题，以“一抓

到底”的韧劲推动工作落实。要树立“过紧日子、苦日子”

的思想，带头厉行节约，严控非生产性支出，推动成本领先

战略落地见效。



二要带头勇于攻坚克难。面对市场竞争、改革转型、安

全管控等方面的挑战，要主动担当作为，敢于直面问题，以

“刮骨疗毒”的决心破解发展难题。要聚焦公司 2026 年度工

作思路，细化工作举措，明确时间节点，确保年度目标任务

圆满完成。

三要带头抓好工作落实。要建立“清单式管理、销号制

落实”的督办机制，对重点工作实行全程跟踪问效，确保各

项部署落地生根。要加强协同配合，形成工作合力，共同应

对内外部风险挑战，凝聚起推动公司高质量发展的强大合

力。

同志们，当前公司发展正处在关键时期，使命光荣、责

任重大。此次专题学习研讨意义重大，为顺利召开民主生活

会打下了坚实的基础。让我们以这次理论学习为契机，进一

步统一思想、凝聚共识、锐意进取、真抓实干，切实把学习

成果转化为推动公司“二次创业”的强大动力，为构建新发

展格局、开启高质量发展新征程而努力奋斗！


