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关于2024年度承包商业绩评价结果
集中审查会纪要

2024年12月1日，在轮台会议中心第四会议室视频召开了油田公司2024年度承包商业绩评价结果集中审查会议，会议由企管法规部副经理冷军主持。企管法规部对2024年度承包商业绩考核评价总体情况进行了介绍，为压实专业部门“管业务、管承包商”主体责任，同时消除各二级单位评分尺度不一对考核结果的影响，本年的业绩考核结果均按照管理程序，石油工程监督中心或各二级单位初评后由专业主管部门进行审核后确认。工程技术管理部、油气开发管理部、油气勘探管理部、地面工程与设备管理部及石油工程监督中心分别对钻井、测井、录井、井下作业等17大专业承包商考核情况进行汇报，经与会部门按照专业逐项进行审查，业绩考核结果客观、真实，予以确认。最后，企管法规部对承包商业绩考核评价下步重点工作提出具体要求，现将会议主要内容纪要如下：
1.各主管部门根据主管专业队伍考核情况，结合业务管理实际，持续优化调整业绩考核标准，充分体现“质量提升、标准进步”要求。
2.发包单位(部门)应持续提升考核精准性，各二级单位要按照即完即考要求，单项工程完毕后及时考核，避免年度一次性考核造成业绩考核结果偏差。同时持续提升考核覆盖面，确保有业绩必考核。
3.主管部门应持续落实优质优价及战略承包商培育工作，动态评估优质优价激励力度，适时对激励政策进行调整优化，切实发挥优质优价激励效果。
4.各主管部门要根据油田公司发展规划，做好主管专业承包商的发展规划，包括队伍总量把控、队伍素质提升等，为油田高质量发展提供市场支撑。
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