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纪要博塔油服〔2025〕5 号

博塔油服 2025 年 4 月月度例会会议纪要

2025 年 5 月 5 日，博塔油服在第一项目部召开 2025 年

4 月份月度例会。会议由副总经理韩拥强主持，党委书记、

董事长蒋勇及公司其他在岗领导出席了会议。各单位对 4 月

份安全生产重点工作；业务推进过程中的重点、难点问题及

应对措施；隐患排查整改工作开展情况；技能鉴定工作开展

情况；车辆修理费管控情况进行了汇报。公司各部门对下步

工作进行了安排部署。现将会议主要内容纪要如下：

会议提出，根据安全生产形势变化，月度安全生产例会

召开方式、组织模式、汇报内容等做出必要调整，具体内容

如下：

一、会前安全教育以观看事故案例，随机抽选参会人员

谈心得体会为具体方式，提升安全警示教育效果。

二、安全生产部汇报公司上月整体安全生产工作开展情

况、重点工作完成情况及典型督查检查问题专项通报，提高

公司层面安全生产工作整体把控力度。

三、安全生产部制定统一汇报模版、规范汇报内容、突

出汇报重点，汇报内容以安全生产为主线，兼顾其它工作内

容。
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四、优化参会人员，安全生产月度例会由各单位经理或

主管安全副经理参会。根据不同时间节点、会议主题、安全

形势变化，依据具体会议通知要求，确认参会人员，各单位

经理、书记不应同时离开本单位辖区。

五、下步工作安排要有具体工作内容和时间节点。要有

可操作性，能量化管理，有切实保障措施，明确阶段性工作

任务，能指导下步工作。同时在月度会议纪要中同步生成本

月重点工作计划大表。

六、综合管理部对视频会议系统进行策划完善，推动视

频会议为主要会议方式，避免无谓损耗和工作延误。

七、各单位提出的问题由分管领导和包联干部共同牵头

解决，及时反馈，有效沟通，切实解决基层困难。

会议指出，在上半年两次公司级安全检查中，各单位、

部门通力协作，扎实完成自检自查工作，整改工作取得一定

成绩的同时，也暴露出以下 4 项普遍问题：

一、检查整改不落实，隐患销项无闭环，消减防范措施

不执行。

二、应急预案演练记录不全、不规范，存在缺项、漏项、

无点评、无签字的现象。

三、视频回放检查未全覆盖，检查出的问题未处理。

四、事故台账不健全。

针对以上问题，各单位务必高度重视，及时堵塞管理漏
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洞、整改销项问题，保障现场本质安全。

在保障各项工作正常开展的同时，各部门安排布置了以

下工作：

一、安全生产工作：

（一）提前部署夏季八防工作。各单位结合业务特点、

辖区情况提前开展有针对性的夏季安全生产措施培训教育，

对硫化氢三级管控措施执行、异常报警处置等重点内容做到

持续强调、重点管控。

（二）持续加强交通安全管理。一是杜绝超速现象，严

格执行超速监控程序，租赁分公司开展监督通报工作的同时

做好设备维护工作。二是各单位做好防御性驾驶警示视频的

再学习、再教育工作，坚持以人为本，切实将交通安全管理

落到实处。

（三）及时开展特种设备检验。提前做好各站点特种设

备的检验准备工作，关注好所辖现场压力容器、仪器仪表的

应检时间，提前沟通、据实上报，确保现场特种设备不漏检、

无过检。

（四）持续完善个人 HSE 工作计划。针对前期个人 HSE

工作计划中的漏项、缺项情况，及时进行补正，及时完成规

定动作，二季度后对此项工作进行再检、再查。

（五）加强法制教育，提升员工守法意识。严肃工作纪

律、端正生活作风，多频次开展法制宣传教育，切实做到引
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导在前、全面管控、严肃处理，维护博塔公司良好形象。

（六）预先筹划安全生产月活动。各单位结合现场实际，

做好安全生产月活动前期策划及准备工作，提前与业主方做

好沟通，整体部署、全面推进，开展好 2025 年安全生产月

活动。各单位活动方案于 5 月 25 日前上报安全生产部。

（七）持续加强班组建设。结合现场实际将技能提升、

员工关心关爱、现场管理等工作落实到各班组，以班组为单

元进行下沉管理，提升员工积极性、技能水平、规范管理，

全面提高基层综合管理水平、团队协作能力、实现能力跃迁，

在保障现场安全的同时促进公司竞争力的提升。

二、党群管理工作：

（一）强化理论思想学习。党群管理部进一步明确“中

央八项规定”及“中石化中央八项规定细化 80 条”的学习

内容，组织开展好理论学习工作，持续巩固学习成果，同时

做好宣传。

（二）持续做好宣传工作。持续做好公司亮点及劳模典

型事迹的宣传工作，继续开展公司文化建设。

（三）及时完成信息修订。党群管理部及时跟进公司宣

传片、宣传册、大事记等相关重点信息的修订完善工作，把

控好修订进度，在 5 月份完成相关工作内容。

三、经营财务工作：

（一）及时回收应结款项。公司整体现金流仍然紧张，
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回款滞后的单位要及时与业主方进行沟通，主动联系、温和

催收，保证结算进度，助力公司实现有效的回款管理和风险

控制，提高现金流，确保公司稳定运营。

（二）做好对外结算控制。及时做好阶段性、周期性的

对外结算工作，避免集中结算、积压结算，严格按照对外合

同相应结算方式及时完成阶段性结算工作。

（三）加快推进审计整改。工程分公司、租赁分公司按

审计问题整改要求，尽快完善相关制度、加快整改进度，及

时报送整改报告。

四、人力资源工作：

（一）强化技能提升工作。一是当前市场环境对新工素

质要求越来越高、培养周期越来越短、技能提升速度越来越

快，各单位务必用好各项资源，精耕细作全力做好新工培养。

二是用好制度、落实考核、强化管理，充分调动技师工作积

极性，有效整合资源，加快人才培养进度，提高队伍整体技

能水平。三是各项工作要求、内容务必做好全流程控制、关

键节点把控、全面保障落实，以实际结果验证相关工作的开

展情况。

（二）推进临期业务谈判。一是人力资源部做好油服中

心西部区块电力运维业务的补员工作，第七项目部做好人员

调配、新工住宿等工作，保障业务推进有序。二是第五项目

部做好桥古业务变更的对接谈判、新增业务对接的准备工作，
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提前梳理业务台账、算清人员费用、做好前期沟通，确保业

务盈利，保障公司利润。

（三）全力稳定员工队伍。公司整体人员流失量依然过

高，各单位在做好原因分析的同时制定改善对策，结合实际

情况开展形式多样的活动，丰富员工 8 小时以外文化娱乐的

同时提高员工认可度，提升队伍稳定性。

（四）绩效管理工作。一是各单位要善用绩效考核工具，

提升管理水平，提高工作效能，要提高站位，拓宽格局，认

真对待绩效考核，切实服务于公司管理提升。二是聚焦主责

主业、紧盯红线底线、优化考核指标，当前形势下安全管理

的要求越来越严、标准越来越高，各单位要根据实际情况，

优化考核指标，用好绩效杠杆。三是对员工提出的绩效诉求，

各单位要及时反馈，真心实意的解释、解决，切实从实际出

发，持续优化绩效管理。

（五）依法合规工作。一是严格执行落实各项制度，同

时定期进行评估修订。二是各单位对制度的新增、修订要慎

之又慎，确实有必要的，依照制度管理办法执行。

五、综合管理工作：

（一）优化自营基地管理，提升员工生活品质。一是按

照年度零星维修工作计划，综合管理部加快推进零星维修工

程招标工作，积极推进工程进度，招标工作务必在 5 月 15

日前完成。同时积极推进第一项目部基地资产移交和培训中
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心工程设计工作。二是第五项目部加快与业主方沟通，尽早

确定桥古基地搬迁工作及巴什托基地装修相关事宜，尽快落

实费用。三是第四项目部统筹规划好 4-2基地园区改造工作，

按照具体指示内容，通过系统性修缮升级，加快改善员工住

宿条件，降低员工流失率，为一线员工营造更舒适的生活环

境。

（二）强化夏季服务保障，筑牢食品安全管理。夏季食

品安全是后勤保障工作的重中之重，各自营基地务必严格落

实食品安全责任，加强夏季食品安全管理，认真做好食材购

置、储存、加工等环节的风险防控。尤其是第四项目部 4-2

基地、第五项目部桥古基地、巴什托基地及其它偏远基地，

务必做到加密日常检查频次，以零容忍的态度严把食品安全

标准、确保员工饮食健康、安全、放心。

（三）深化落实、认真做好调研成果转化。一是公司调

研工作已完成的单位要严格对标调研指示精神，以高度的责

任感全面抓好指示精神的落地、落实，压实主体责任、强化

系统学习，尽快将调研成果转化成推动提质增效动力。二是

尚未开展调研工作的单位要充分吸取意见、精心组织调研材

料，按照综合管理部提出的要求，重点梳理业务拓展情况、

年度主要指标完成情况及需要与业主方协调解决的核心问

题，确保后续调研工作高效务实。综合管理部做好此次调研

工作指示精神落地、落实的督查督办工作。
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会议要求，各单位部门严格执行各项工作计划，重点做

好以下几方面工作：

一、认清安全形势，压实管理措施。一是今年以来国内

安全事故多发，油田行业安全形势严峻，公司整体安全态势

同样不容乐观。各级领导干部要清晰认识到安全生产工作的

重要性，认清安全形势，紧绷安全生产弦，要有时时放心不

下的责任感、处处如履薄冰的紧迫感、事事紧抓不放的使命

感，全面压实安全管理措施。二是综合管理部建立公司领导

一线值班制度，遵循管理力量下沉原则，落实跟岗、蹲点要

求，保持一线领导值班不断档，自上而下压实安全管理责任，

全面提高领导安全引领力，通过行动将安全理念、经验分享

落实到岗位上去，将安全管理做实、做细，确保安全管理链

条紧固。

二、持续保持安全管理高压态势。落实全员安全责任，

将“严、细、实、狠”的安全管理压力传导到每个岗位、每

位员工；覆盖到各井、站、线；压实到各个管理环节、工作

流程；具体到巡检要求、操作规范、报表记录、劳保记录等

细节管理。杜绝形式主义，切实实现安全管理所有环节全覆

盖。

三、提高安全意识，筑牢思想防线。丰富教育形式和内

容，提高教育效能，通过事故警示案例学习，吸取经验教训，

警示全体员工，增强全员安全思想意识。
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四、落实风险分级管控和隐患治理双防机制。根据油田

公司大反思、大排查工作内容，结合安全生产月活动，开展

全面隐患和风险大排查工作。全面排查风险点，形成公司级

风险分级管控大表，落实分级管理责任。对查出的隐患内容

做到及时整改、及时制定防范措施、及时制定工作计划，按

照“四定”原则推动隐患整改工作有序开展。

五、切实做好现场员工和管理人员的安全素质能力提升。

一是整章建制，承接油田 HSE 管理体系，保持公司与油田管

理要求的一致性，主动适应油田管理要求。二是提升整体队

伍素质，将“一册三卡”、“五懂五会五能”的相关措施落

实到位。三是提高员工应急能力，切实开展各项应急演练工

作，确保所有员工会应急、能自救。

六、开展反思教育学习。针对油田公司近两年督查的严

重违章问题组织开展反思教育学习，做到举一反三、查漏补

缺、对标提升，坚决防止相同事故的重复发生，避免提级问

责。

七、严格工区禁酒令。各单位在严肃落实工区禁酒令的

同时，做好八小时之外的员工管理工作，以制度明确员工行

为规范，划分管理责任，切实做到“看好自己的门，管好自

己的人”，维护好公司形象。

八、加大市场开拓力度。目前公司面临的市场环境愈加

复杂，巴州国资委发展指标压力持续增加，走出去、破困局、
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促发展的要求刻不容缓。各级领导干部要全面认识到公司严

峻发展形势和经营压力，树立用服务兜底、用品质发展的思

想，在提高服务质量、提升队伍素质、深耕现有业务的同时，

积极开拓新的业务领域、寻找业务新增长点，赢得更多市场

份额。

九、加强团队建设，保持队伍稳定。一是持续做好人员

流失动态分析，掌握员工流失真实原因。二是持续开展好栓

心留人活动，畅通员工诉求通道，力所能及解决员工实际问

题，持续建立良好团队氛围，提高员工归属感。三是关注新

工工作、生活情况，帮助新员工快速适应环境和工作岗位，

提高新工留存率。四是通过绩效考核和激励机制调动员工积

极性，稳定骨干队伍。

附件 1：月度重点工作落实大表

附件 2：月度会材料汇报模版

参会人员：蒋 勇

韩拥强 王 超 赵逸飞 穆 军 赵 雄

赖 伟 庄 伟
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吾买尔江·艾力 顾建华 陈 佳 曹彦东

吴明董 贾丽媛 李 新 郭志刚 王永亮

范庆哲 王梓丞 赵 刚 高明珠 仵建鹏

马振杰 罗 巍 李志新 张建家 宋芋锋

陈建东 栾翔翔 王 东 黄 瑞 羊 爽

石 军 张成富 刘会福 马 盛 王俊平

田秉刚 乔德魁 邢为勇 尚凯波 焦涛涛

谢强文 李 康 张晓东 奎生龙 孙新乐

高永军 周伯贵 张新庄 贾 坤


