
博塔油党〔2025〕15 号

关于印发博塔油服“三重一大”决策事项清单
的通知

各单位、部门：

为进一步规范和界定公司党委会和总经理办公会决策权责及

内容，提高科学决策水平，规范权力运行，防范经营风险，确保

公司重大事项决策、重要人事任免、重大项目安排和大额资金使

用等工作在规范、透明、民主的程序下进行，保障公司稳健发

展，经党委会研究，现将《博塔油服“三重一大”决策事项清

单》印发给你们，请遵照执行。

附件：《博塔油服“三重一大”决策事项清单》

中共新疆博塔油田技术服务有限公司委员会

2025 年 6 月 6日

中共新疆博塔油田技术服务有限公司
委员会文件



此页无正文

抄送：公司领导

党群管理部 2025 年 6 月 6 日印发



附件：

博塔油服“三重一大”决策事项清单

序号 事项范围 提报部门
决策方式

党委会 总经理办公会

一、重大事项

1 发展规划、发展战略、发展目标 综合管理部 前置审议 审定

2 科技进步、安全生产、绿色低碳、质量管理等重
要规划和重大措施 安全生产部 前置审议 审定

3 重大生产经营策略，重大经营风险防控 安全生产部 前置审议 审定

4 涉及公司体制机制等重大改革事项
综合管理部、人力资源

部
前置审议 审定

5 机构设置、调整、重大职责变更 人力资源部 前置审议 审定

6 党建思想政治工作、企业文化建设、廉洁建设及
反腐败等重要工作、措施等 党群管理部 决定 /



7 公共安全、舆情事件、重大责任事故、维稳事件
问责的处理

安全生产部、党群管理

部
前置审议 审定

8 薪酬、福利、考核、改革、评先评优等涉及职工
切身利益的重大事项

人力资源部、党群管理

部
前置审议 审定

9 年度投资计划、年度财务预算和年度生产经营计
划

经营财务部、安全生产

部
前置审议 审定

10 年度经营指标及考核指标，经营目标、财务预算
经营财务部、人力资源

部
前置审议 审定

11 工作会议报告，代表公司的重要讲话、汇报等重
要文件 综合管理部 前置审议 审定

12 发展新党员、预备党员转正 党群管理部 决定 /

13 公司党委认为应当集体研究决定的其他重要事项
综合管理部、党群管理

部
决定 /

二、重要人事任免

1 中层干部及相当职务人员的选聘、交流、任免 人力资源部 决定 /

2 后备干部的推荐、选拔和管理 人力资源部 决定 /

3 重要奖惩事项 人力资源部 决定 /

4 党员干部违规违纪问题的处理
党群管理部、人力资源

部
决定 /



5 其他干部管理重要事项 人力资源部 决定 /

三、重大项目安排

1 年度重大投资计划、重要资产处置 经营财务部 前置审议 审定

2 计划外、预算外、重大非生产经营项目和对年度
计划、预算的调整 经营财务部 前置审议 审定

3 其他重大项目安排 经营财务部 前置审议 审定

四、大额资金使用

1 超预算的资金调动和使用 经营财务部 前置审议 审定

2 其他大额度资金运作事项 经营财务部 前置审议 审定


